Haushaltssicherungskonzept 2010

Ausgangslage

Die Gemeinde befasst sich seit Mitte der neunziger Jahre mit dem Thema
Haushaltssicherung. Durch die fortwahrende Anpassung der Aufwandsstruktur und der
Ertragsmdglichkeiten ist es bisher gelungen, den Gemeindehaushalt trotz der von kurzen
Erholungsphasen abgesehenen stetigen Verschlechterung der Rahmenbedingungen
ausgeglichen gestalten zu kénnen.

Mit dem ersten Nachtragshaushalt flr das Jahr 2010 hat die Gemeinde ihre
Einnahmeerwartungen fir dieses Jahr drastisch reduzieren missen. Der Nachtragshaushalt
weist ein Defizit im Ergebnishaushalt von 4.198.300 € aus. Dieses Defizit kann zwar im
Finanzplanungszeitraum bis einschlief3lich 2013 ausgeglichen werden, aber noch nicht
komplett in den Jahren 2011 und 2012. Der Gemeinderat muss daher gemalf § 82 VI NGO
ein Haushaltssicherungskonzept verabschieden.

Ursache fur das hohe Defizit ist das Zusammentreffen des den kommunalen Haushalten
ohnehin innewohnenden zeitlichen Auseinanderklaffens von Steuermehreinnahmen mit den
daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen (die sich in der Regel erst im Folgejahr
bemerkbar machen) mit den Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise. Die Gemeinde
muss in diesem Jahr hohe Zahlungen bei der Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage
leisten und einen drastischen Riickgang bei den Schliisselzuweisungen verzeichnen fir
Steuereinnahmen des Jahres 2009, wahrend gleichzeitig die laufenden Einnahmen aus der
Gewerbesteuer einbrechen.

Dieses Problem der kommunalen Haushalte ist altbekannt. Vom Grundsatz her handelt es
sich nur um ein Problem der zeitlichen Verschiebung, da ja die Mehrbelastungen im
Finanzausgleich auf Steuermehreinnahmen beruhen, die die Gemeinde in friiheren Jahren
auch tatsachlich erhalten hat. Im doppischen Haushaltsrecht wurden auch Instrumente
geschaffen, um dieses Problem zu mildern, da gemaR § 82 V NGO Uberschussriicklagen
der Vorjahre zur Defizitabdeckung eingesetzt werden kénnen. So wird die Gemeinde auch
den Uberschuss des sehr erfolgreichen Jahres 2009 zur Defizitabdeckung 2010 einsetzen
kénnen. Da aber zurzeit das Jahresergebnis flr 2009 noch nicht feststeht und fir die
Vorjahre keine Uberschussriicklagen gebildet werden konnten (da noch das kamerale
Haushaltsrecht galt), sind gegenwartig noch keine Uberschussriicklagen vorhanden.

Das Haushaltssicherungskonzept wird die Gemeinde nicht davor schiitzen kénnen, auch
kinftig in schlechten Jahren ein Haushaltsdefizit verzeichnen zu missen. Die Abhangigkeit
der Gemeinde von den nicht von ihr zu beeinflussenden finanzpolitischen Rahmendaten ist
daflir zu grof3. Das Sicherungskonzept soll aber im Sinne des Eingangs genannten
fortwahrenden Prozesses einen Beitrag zur weiteren Verbesserung der Haushaltsstruktur
der Gemeinde leisten, damit der Gemeindehaushalt kinftig weniger anfallig fur externe
Entwicklungen ist.



Konsolidierungsvorschldge:

1. Verkauf gemeindlichen Vermégens
Folgende gemeindlichen Liegenschaften sollen verkauft werden:

Ehemaliger Sportplatz Kayhauserfeld

Der ehemalige Sportplatz wird nicht mehr benétigt und soll verkauft werden. Die stidliche
Grundstiicksflache soll als Gewerbeflache veraulRert werden, der nordliche Grundstlicksteil
als Griinland.

Obdachlosenunterkunft Am Timp

Das Gebaude wird nicht mehr benétigt und soll veraufRert werden.

Spielplatze

Die Spielplatze Elsterweg, Kornweg, Westerholtsfelder Stralle, Lohmanns Kamp, Otto-Hahn-
Stralde, Wilhelm-Busch-Stralte, Hausmannweg (Verkleinerung auf die Halfte) und Husumer
Strafle werden kaum noch genutzt. Die Grundstiicke sollen als Wohngrundstuicke verauf3ert
werden, entsprechende Anderungen der Bebauungspléane sind erforderlich.

Grinflachen Dornierstrafe

An der Dornierstralie befinden sich zwei im Bebauungsplan festgesetzte Grinflachen. Aus
heutiger Sicht besteht keine Notwendigkeit fur diese Grinflachen, sie sollen als
Wohngrundstlicke veraufiert werden.

Grundstlick Eichenweg

Am Eichenweg befindet sich ein gemeindliches Grundsttick, welches z.T. von den_
Gemeindewerken genutzt wird. Eine Teilflache von ca. 1.000 gm kann aber nach Anderung
des Bebauungsplanes als Gewerbegrundstlick verkauft werden.

Waldflachen in Westerholtsfelde

Die Gemeinde hat in der Vergangenheit rd. 20 ha Wald in Westerholtsfelde als
Ausgleichsflachen angekauft. Diese Flachen missen auch weiterhin Ausgleichsflachen
bleiben, missen aber nicht im gemeindlichen Eigentum stehen. Sie sollen daher mit
entsprechender grundbuchlicher Absicherung verauf3ert werden.

Sportflachen Rostrup

Beim Sportplatz Rostrup soll ein Sportplatz aufgegeben und zusammen mit den
angrenzenden Flachen am Elmendorfer Damm erschlossen und als Wohnbauland veraufert
werden.

Aus den Verkaufen der vorgenannten Grundstiicke und Immobilien konnen
Nettoerlose von insgesamt ca. 1,7 Mio € erzielt werden. Durch den dadurch
einzusparenden Schuldendienst und entfallende Unterhaltungs- und Betriebskosten
wiirde per Saldo der Ergebnishaushalt dauerhaft um jahrlich 95.500 € entlastet.



2. Personal

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung sind alle Bereiche auf mdgliche
Personalkosteneinsparungen untersucht worden. Durch Arbeitsverdichtungen und das
Ausnutzen von natirlichen Fluktuationen kénnen perspektivisch betrachtet insgesamt
85.000,00 € bei den Personalkosten gespart werden.

Als Sofortmafinahme kdénnen durch die zeitliche Verschiebung von Schulungen in diesem
Jahr 10.000 € bei FortbildungsmalRnahmen eingespart werden. Dauerhaft kann dieser
Betrag aber nicht eingespart werden, da unser bisheriger Fortbildungsansatz langfristig
bendtigt wird um die notwendige Fortbildung der Gemeindebediensteten zu gewahrleisten.

3. Reduzierung Zuschuss an die Bad Zwischenahner Touristik GmbH

Die Bad Zwischenahner Touristik GmbH (BTG) nimmt im Auftrag der Gemeinde die
Aufgaben Fremdenverkehrswerbung und Kurverwaltung fir Bad Zwischenahn war. Da die
dabei erzielten Ertrage den Aufwand nicht decken, erhalt sie von der Gemeinde einen
jahrlichen Zuschuss zur Verlustabdeckung. Die Héhe dieses Zuschusses wurde bereits in
diesem Jahr von 575.000 € auf 525.000 € gesenkt. In Anbetracht des drastischen
Haushaltsfehlbetrages der Gemeinde soll der Zuschuss in den nachsten Jahren weiter
gesenkt werden. Uber die Nichtbesetzung frei werdender Stellen sollen ab dem Jahr 2011
23.000 € und ab 2014 weitere 40.000 € jahrlich eingespart und der gemeindliche Zuschuss
entsprechend gesenkt werden.

4. Erhohung der Mindestanzahl an Kindern fiir die Einrichtung neuer
Kindergartengruppen

Fr den Bereich der Kindertagesstatten wurde grundsatzlich beschlossen, dass neue
Gruppen oder Sonderdéffnungszeiten eingerichtet werden kénnen, wenn hierfir mindestens 5
Anmeldungen vorliegen.

Die Mindestanzahl der Kinder, die fir die Einrichtung neuer Gruppen oder
Sonderoffnungszeiten erforderlich sind, kdnnte auf 8 Kinder flir die Betreuung mit einer Kraft
und auf 16 Kinder fir die Betreuung mit 2 Kraften erhéht werden. Hierdurch wird sich die
Anzahl der Antrage durch die Trager der Kindestagesstatten verringern und der Anstieg der
Kosten in diesem Bereich kann reduziert werden.

Da es hierbei um die Vermeidung kinftiger Kosten geht, lasst sich die
Konsolidierungswirkung dieses Vorschlages nur schlecht beziffern. Wir haben pauschal
5.000 € pro Jahr angesetzt.

5. Jugendarbeit in Ofen einstellen

Die Gemeinde unterhalt zwei Jugendzentren, in Bad Zwischenahn und in Petersfehn.
Zusatzlich fordert sie noch freiwillig die kirchliche Jugendarbeit in Ofen. Angesichts der
raumlichen Nahe zu Petersfehn stellt sich die Frage, ob es mit Blick auf die Haushaltslage
noch angemessen ist, dass die Gemeinde auch die Jugendarbeit in Ofen unterstutzt. Der
Vertrag mit der Kirchengemeinde soll gekiindigt werden. Fir das Jahr 2011 kénnten
5.800,00 € eingespart werden, ab dem Jahr 2012 jahrlich 11.600,00 €.

6. Jugendgemeinderat
Um Jugendliche besser an den Willensbildungsprozessen in der Gemeinde zu beteiligen und

deren Interesse an Gesellschaft und Politik zu fordern hat die Gemeinde im Jahr 2008
erstmals die Wahl eines Jugendgemeinderates durchgefihrt. Der Jugendgemeinderat berat



die fur Kinder und Jugendlichen relevanten Themen und wird zu den Sitzungen der
Ratsgremien hinzu geladen. Jahrlich fallen Sachkosten in Héhe von 3.000 € an.

Leider hat dieses Angebot bei den Jugendlichen nur wenig Resonanz gefunden. Im Jahr
2011 lauft die Wahlzeit des jetzigen Jugend- und Gemeinderates aus. Es sollte auf eine
erneute Wahl verzichtet werden. Neben den jahrlichen Sachkosten kénnten dann im Jahr
2011 auch die Kosten der Wahl in Héhe von 6.800 € eingespart werden.

Moglichkeiten der Ertragsverbesserung

Die Gemeinde hat in der Vergangenheit eine Vielzahl an Malinahmen getroffen, um ihre
Einnahmesituation zu verbessern. Neben mehreren Erhéhungen der Hebesatze der
Realsteuern sind vor allem die Einfiihrung der Regenwassergebuhr und der
Zweitwohnungssteuer zu nennen.

Realsteuern

Auf das aktuelle Haushaltsdefizit hat der Gemeinderat mit zwei Anhebungen der
Realsteuerhebesatze reagiert. Zunachst wurde im Rahmen des Ursprungshaushaltes eine
Erhohung aller drei Hebesatze um jeweils 10 Punkte beschlossen. Im ersten
Nachtragshaushalt wurde beschlossen, alle Hebesatze zusatzlich um 20 Punkte zu erhéhen.
Die aktuellen Hebesatze lauten:

Grundsteuer A 330%
Grundsteuer B 350%
Gewerbesteuer 360%

Die Hebeséatze befinden sich damit fast auf Landesdurchschnitt.

Die zweite Erhdhung der Hebesatze soll nach dem Willen des Gemeinderates aber nur fur
dieses Jahr gelten. In der Finanzplanung geht die Gemeinde von um 20 Punkte reduzierten
Hebesatzen aus. In den Etatberatungen fir das Jahr 2011 werden die Hebesatze erneut zu
beraten sein.

Weitere Gemeindesteuern

Die Steuersatze fur Hunde- und Vergnugungssteuer liegen im Vergleich zu den Gemeinden
im Umfeld im oberen Bereich. Angesichts des eher geringen Potenzials dieser Steuern sind
Erhéhungen nicht dazu geeignet, die Haushaltssituation wesentlich zu verbessern.

Die Zweitwohnungssteuer hat die Gemeinde zum Jahr 2009 neu eingeflhrt. Die jahrlichen
Einnahmen betragen rd. 170.000 €.

Gebiihren und Beitrage

Geblihren und Beitrage unterliegen dem Kostendeckungsprinzip. Bei den voll
kostendeckenden Abgaben (Kurbeitrage, Stralenreinigungsgebiihren) kbnnen daher
Einnahmeverbesserungen nicht zur Deckung eines allgemeinen Haushaltsdefizits eingesetzt
werden. In den Bereichen, in denen die Gemeinde einen Teil der Kosten selber tragt, sind
aber Einnahmeverbesserungen zu prifen.

Eintrittsgelder Badepark

Die Eintrittsgelder wurden letztmalig zur Saison 2008 erhéht. Im Vergleich zu umliegenden
Gemeinden liegen unsere Preise eher im oberen Bereich. Die Bader, die hdhere Preise



erheben als wir, sind auch auf einem moderneren Stand. Trotzdem ist grundséatzlich eine
Anhebung der Preise zur nachsten Saison denkbar. Die Angelegenheit wird den
gemeindlichen Gremien zur Beratung vorgelegt.

Kindergartengeblhren

Die Kindergartengebuhren wurden zum Kindergartenjahr 2008/2009 um 4,6% erhdht. Da
Kindergartenbeitrage gesellschaftspolitisch sehr umstritten sind, ist zu prufen, ob
Erhéhungen umsetzbar sind.

Stralenausbaubeitrage

Gegenwartig gibt es in unserer Gemeinde keine Strallenausbaubeitragssatzung. Wir
schlagen vor, eine Satzung zu verabschieden. Konkrete Konsolidierungsbetrage sind hiermit
aber nicht verbunden, da gegenwartig keine abrechnungsfahigen Malnahmen anstehen.

Freiwillige Aufgaben

Bei den Freiwilligen Ausgaben ist es nicht grundsatzlich mdglich kurzfristig 25 % der
Ausgabeansatze zu kirzen, da z.T. vertragliche Vereinbarungen bestehen oder
Forderbeschlisse der Gremien vorliegen. Die Vereine, die laufende Zuschiisse von uns
erhalten z.B. Gesangsvereine, Sportvereine, Musikschule, verlassen sich darauf, dass die
Zahlungen jahrlich erfolgen und planen diese Mittel auch ein. Falls gewisse Zuschiisse nicht
mehr oder nur noch gekurzt gezahlt werden sollen, wird es einigen Vereinen sehr schwer
fallen weiterhin tatig zu sein. Alternative Einnahmequellen sind fir viele Vereine nur die
Mitgliedsbeitrage, die auch nur im Uberschaubaren Rahmen erhéht werden kénnen, da
ansonst Austritte erfolgen werden. Um ein vielfaltiges, kulturelles, sportliches und soziales
Vereinsangebot aufrecht zu erhalten, sind sicherlich Zuschiisse der Kommune erforderlich.

Reprasentationen Ansatz 4.000 €

Es handelt sich um freiwillige Ausgaben, die aber nicht ersatzlos gestrichen werden kénnen.
Gewisse Reprasentationsausgaben sind unvermeidlich. Die Kosten fiir das alljahrliche
Treffen mit der Besatzung des Zollboots ,Bad Zwischenahn“ sollen aber um 500,-€ reduziert
werden.

Ehrengeschenke, Jubilaen Ansatz 7.000 €

Es handelt sich um freiwillige Ausgaben fiir Alters- und Ehejubilden, Trauerfallen, Ehrung
von Ratsmitgliedern, Bezirksvorstehern und Wahlvorstandsmitgliedern. Eine Kirzung der
Mittel bedingt Anderungen der internen ,Vergaberichtlinien“. Der Ansatz sollte nicht gekurzt
werden.

Verfligungsmittel Ansatz 5.000 €

Uber diese Mittel kann der Biirgermeister frei verfligen. Die Mittel wurden Mitte der neunziger
Jahre von vormals 20.000 DM auf 10.000 DM reduziert und sind seither nicht erhdht worden.
Weitere Kurzungen sollten unterbleiben.

Aufwandsentschadigung Bezirksvorsteher Ansatz 20.000 €

Die Aufwandsentschadigungen werden nach Satzung gezahlt. Kiirzungen erfordern eine
Satzungsanderung. Hiervon sollte abgesehen werden.



Stadtepartnerschaften Ansatz 17.000 €

Die Mittel werden flr verschiedene Veranstaltungen im Rahmen der Stadtepartnerschaften
mit unseren 3 Partnerstadten bendtigt. Da in diesem Jahr die 30- jahrige Partnerschaft mit
Izegem gefeiert wird, eine Delegation mit einer JugendfuRballmannschaft nach Polen fahrt,
eine amerikanische Reisegruppe die Gemeinde besucht und eine Reisegruppe nach Polen
fahrt, ist eine Kirzung der Haushaltsmittel nicht méglich. Aus dieser Haushaltsstelle werden
aullerdem die Freundschaftspasse fir die Besucher aus unseren Partnerstadten finanziert.

In diesem Jahr haufen sich die Veranstaltungen im Rahmen der Stadtepartnerschaften. Ab
dem nachsten Jahr finden wieder weniger Veranstaltungen statt, der Ansatz kann ab dem
Jahr 2011 auf 8.500 € gekiirzt werden.

Offentlichkeitsarbeit Frauenbeauftragte Ansatz 1.000 €

Nach dem niedersachsischen Gleichstellungsgesetz ist die Frauenbeauftragte mit den zur
Erflllung ihrer Aufgaben notwendigen raumlichen, personellen und sachlichen Mitteln
auszustatten. Offentlichkeitsarbeit gehért zu den Aufgaben der Frauenbeauftragten, der
Ansatz von 1.000 ist hierflr bereits gering bemessen. Kirzungsmaglichkeiten bestehen
nicht.

Pressearbeit Ansatz 5.000 €
Es bestehen keine rechtlichen Leistungsverpflichtungen. Ein volliger Verzicht auf jegliche
Offentlichkeitsarbeit verschlechtert allerdings den Birgerservice der Gemeinde. Eine
Klrzung um 2.000 € ware aber in diesem Jahr méglich, ab dem Jahr 2011 werden aber
wieder 5.000 € bendtigt.

Beitrage an Vereine und Verbande Ansatz 17.000 €

Kurzfristig kdnnen keine Mittel eingespart werden, da entsprechende vertragliche
Vereinbarungen bestehen. Die Mitgliedschaften, die hieraus bezahlt werden, sind zur
Informationsgewinnung notwendig (z.B. Mitgliedschaft im Stadte- und Gemeindebund) oder
erfullen gesetzliche Anforderungen (iber die Mitgliedschaft im Arbeitsmedizinischen Dienst
werden Betriebsarzt und Sicherheitsingenieur bereitgestellt). Kirzungen in diesem Bereich
sind unwirtschaftlich.

Zuschuss Musikschule Ansatz 28.700 €

Der Zuschuss an die Musikschule ist seit vielen Jahren unverandert. Die Gemeinde
Ubernimmt 55 % des Defizits jedoch hochstens 28.700,00 €. Dieser Zuschuss ist fur die
Musikschule zwingend erforderlich um den Betrieb aufrecht zu erhalten, eine Kiirzung sollte
unterbleiben.

Zuschuss Ostdeutsche Heimatstube Ansatz 2.000 €

Die Ostdeutsche Heimatstube erhalt einen Zuschuss i.H.v. 1.943,00 €. Mit diesem Zuschuss
wird ein Teil der Kosten fiir die Anmietung des Gebaudes Auf dem Winkel finanziert. Eine
Klrzung ist nicht méglich.

Kulturarbeit Ansatz 13.000 €

Es stehen 3 Haushaltsstellen zur Verfligung:

Zuschuisse an Vereine und Verbande: Die Hauhaltsmittel i.H.v 6.000,00 € wurden bereits fast
vollstandig ausgezahlt. Es liegen jeweils Beschllisse der Gremien flir die Auszahlung der



Betrage vor. (Verein der Kunstfreunde, Spielmannszug, Orchester Bad Zwischenahn, Brass
Sax, Gemeindesangerbund). Fur den restlichen Betrag werden Zuschusse fir Ehrenpreise
und Jubilden gezahlt. Eine Kirzung in diesem Jahr ist nicht moglich.

Sachliche Kosten Kulturarbeit und Veranstaltungen: Aus diesen beiden Haushaltsstelle
werden verschiedene Veranstaltungen (z.B. Markt im Advent, Gerlach Ausstellung, Kosten
fur Ausstellungen im Rathaus) finanziert. Aulerdem werden aus dieser Haushaltsstelle die
Zuschusse im Rahmen des Kulturférderungsfonds ausgezahit.

Klrzungen sind nicht méglich.

Freiwillige soziale Leistungen Ansatz 5.900 €

Die Haushaltsmittel in Hohe von 5.900 € sind fir folgende Mallnahmen vorgesehen:

Heimbereisung 4.000,00 € (VA-Beschluss 22.01.2002)
Sommerfest Gerdes 100,00 €
Zuschuss DAF 1.000,00 € (VA-Beschluss 22.01.2002)
Forderverein KJK 255,65 € (VA-Beschluss 22.04.1996)
Sonstiges 544 35 €

Im vergangenen Jahr konnten bei der Heinbereisung rd. 760,-€ eingespart werden. Diese
Einsparung kann bei der Auswahl glinstiger Geschenke auch in diesem Jahr erzielt werden.

Seniorenveranstaltungen Ansatz 1.000 €

Der Seniorenbeirat erhalt flir Seniorenveranstaltungen einen jahrlichen Zuschuss. In diesem
Jahr wird das 20-jahrige Jubildum gefeiert. Hierfur wird der Zuschuss verwendet. Auflerdem
ist ein Tag der Pflege geplant. Eine Kiirzung ist nicht méglich.

Zuschuss Begegnungsstatte Ansatz 6.400 €

Hiermit sollte die Kosten fir die Anmietung de Raumlichkeiten im Alten Kurhaus finanziert
werden. Da aber gegenwartig keine Miete erhoben wird, kann der Zuschuss entfallen.

Seniorenbeirat Ansatz 2.000 €
Der Seniorenbeirat erhalt einen Zuschuss fir seine Arbeit um Auslagen, Anschaffungen u.a.
zu finanzieren. Der Zuschuss ist seitens des Seniorenbeirates eingeplant, Kiirzungen sind

nicht moéglich.

Praventionsarbeit Ansatz 2.500 €

Aus dieser Haushaltsstelle wird der Zuschuss an den Kinderschutzbund gezahlt. AuRerdem
wird hieraus die jahrliche Praventionsveranstaltung fur die 8. Klassen finanziert. Eine
Kurzung in diesem Haushaltsjahr ist nicht moglich

Sportlerehrung Ansatz 0€

Die Sportlerehrung wird nur alle 2 Jahre durchgeflihrt. Die nachste Ehrung steht im Jahr
2011 an. Kiinftig sollte auf die Ehrung verzichtet werden, es kdnnen im Jahr 2011 Mittel in
Hohe von 1.000 € eingespart werden.

Zuschiusse an Turn- und Sportvereine Ansatz 49.000 €

Von den 49.000,00 € werden ca. 18.000,00 € fur Pachtzahlungen, vertragliche Leistungen an
den VfL Bad Zwischenahn und Mahkosten benétigt. Der restliche Betrag wird flir m2-



Pauschalen fiir Umkleidegeb&ude und Sportfreiflachen und fiir Ubungsleiter und
Geratebeihilfen ausgezahlt. Fir die m2-Pauschale existiert ein Grundsatzbeschluss. Die
verbleibenden Mittel der Haushaltsstelle werden fir die Ubungsleiter und Geratebeihilfe
ausgezahilt.

Kurzfristige Klirzungen sind nicht méglich.

Werbung Hallenbad und Werbung Badepark Ansatz 3.900 €

Die Mittel werden bendtigt um Animationsmaterial zu erwerben, Veranstaltungen
durchzufiihren und Anzeigenwerbung in regionalen Schriften. (insbesondere fur den
Badepark) zu schalten. Teilweise wurden die Mittel fir dieses Hauhaltsjahr schon
ausgegeben bzw. wurden schon Auftrage vergeben. Insgesamt ist eine Einsparung von
500,00 € mdglich.

Wirtschaftswerbung Ansatz 4.000 €

In den vergangenen Jahren standen hier jeweils 2.500 € zur Verfligung. Gesetzliche oder
vertragliche Verpflichtungen zur Leistung bestehen hier nicht, ohne Ansatz ist aber die
Wirtschaftsférderung nicht arbeitsfahig. Die Mittel waren sehr knapp bemessen und mussten
haufiger Uberplanmafig aufgestockt werden. In diesem Jahr kommt ein Programm auf
Landkreisebene (ERIP) hinzu, an dem die Gemeinde mit 1.500 € beteiligt ist. Einsparungen
sind nicht mdglich.

Wochenmaérkte Ansatz 5.000 €

Der Wochenmarkt hat eine langjahrige Tradition und wird von der Bevolkerung sehr gut
angenommen. Die Ausgaben entstehen vor allem durch die Arbeiten des Baubetriebshofes.
Aufgrund der guten Rechnungsergebnisse der Vorjahre konnte der Ansatz um 1.000 €
reduziert werden.

Sonstige Veranstaltungen Ansatz 8.000 €

Eine rechtliche oder vertragliche Verpflichtung der Gemeinde besteht nicht, wohl aber ein
gemeindliches Interesse an der Durchfihrung gréRerer Veranstaltungen (z.B. Barentriathlon,
Cycling am Meer, Oldtimer-Treffen, Raucherfest). Von den Veranstaltern wird stets die
Unterstltzung der Gemeinde gewiinscht und eingeworben, die sich neben einer positiven
organisatorischen und ordnungsbehordlichen Begleitung auch in Form von Hilfen durch den
Baubetriebshof beteiligt. In den letzten Jahren wurden die Mittel nicht vollstandig in Anspruch
genommen, eine Kirzung um 3.000 € ist moéglich.

Bad Zwischenahner Woche und Markt im Advent Ansatz 37.000 €

Rechtliche Zahlungsverpflichtungen bestehen nicht. Mit einer Kiirzung der Mittel gehen aber
automatisch Leistungseinschrankungen einher, die sich negativ auf die Attraktivitat der
Markte und auswirken und eine schlechtere Werbung fir den Ort Bad Zwischenahn
bedeuten. Eine Kirzung sollte daher unterbleiben.

Insgesamt ergeben sich aus dem Bereich der freiwilligen Aufgaben dauerhafte
Einsparungen in Héhe von 14.600 €.

Verschiebung von InvestitionsmafRnahmen

Die Dorferneuerungsplanung Elmendorf/Helle wurde inzwischen von der GLL anerkannt.
Neben privaten Forderungen sieht diese auch die Durchfiihrung éffentlicher Malinahmen
vor. Der Zeitraum flr die Durchflihrung aller Malinahmen ist begrenzt bis zum 31.12.2017.



Im Haushalt 2010 sind insgesamt 70.000 € fir die Sanierung der Badestelle Dreibergen
sowie die Erneuerung der Rad- und Wanderwege im Bereich der Sporthalle EImendorf
eingeplant. Diese MaRnahmen wurden bereits auf den Weg gebracht.

Im Investitionsprogramm sind als Ausgaben fir 2011 150.000 € (Einnahme 63.000 €) und
fur 2012 50.000 € (Einnahme 21.000 €) eingeplant. In den Gremien ist noch dariber zu
beraten, welche 6ffentlichen MaRnahmen mit diesen Mitteln durchgefliihrt werden sollen.

Da das Dorferneuerungsprogramm noch bis Ende 2017 lauft, ware es mdéglich, aus Grinden
der Haushaltskonsolidierung die 6ffentlichen MalRnahmen um einige Jahre zu verschieben.

Da es sich nur um eine Verschiebung handelt, ist es kein Vorschlag flr eine dauerhafte
Haushaltskonsolidierung. Fir die Verschiebungsdauer wirden aber die Investitionskosten
und entsprechende Finanzierungskosten eingespart werden kdénnen.

Die weiteren im Investitionsprogramm 2009 bis 2013 eingeplanten MalRnahmen werden im
Rahmen der Etatberatungen fur das Jahr 2011 wieder auf den Prifstand kommen. Generell
ist aber anzumerken, dass das Investitionsprogramm bereits in den Beratungen zum
Haushalt 2010 stark gekirzt wurde. Eine Verschiebung der darin enthaltenen Malihahmen
ware unwirtschaftlich.

Forderung von Investitionen der Vereine

Fir die Férderung von Vereinsvorhaben wird eine Richtlinie erstellt, in der u.a.
Hochstbetrage fir die gemeindliche Forderung festgesetzt werden. Ein konkreter
Konsolidierungsbetrag kann fir diesen Vorschlag nicht angesetzt werden.

Finanzielle Auswirkungen der KonsolidierungsmaRBnahmen

Die finanziellen Auswirkungen der Konsolidierungsmafinahmen sind in zwei Anlagen
dargestellt. In der Ubersicht ,Finanzielle Auswirkungen der KonsolidierungsmaRnahmen*
werden die Betrage fur die einzelnen MalRnahmen dargestellt. Hierzu ist noch darauf
hinzuweisen, dass zusatzlich zu den hier aufgezeigten Effekten durch die
Immobilienverkaufe auerordentliche Ertrage von 1.127.700 € im Jahr 2011 und 200.000 €
im Jahr 2013 erzielt wirden. Da es sich um keine ordentlichen Ertrage handelt, haben wir sie
in der Betrachtung nicht dargestellt, um die Zahlen des Ergebnishaushaltes nicht zu
verzerren.

In der weiteren Ubersicht sind die Auswirkungen des Konzeptes auf die Planzahlen des
Finanzplanungszeitraumes dargestellt. Im Ergebnishaushalt andert sich an der
Gesamtsituation wenig. Die Uberschiisse der Jahre 2011 und 2012 reichen auch weiterhin
nicht aus, um das Defizit 2010 zu decken, unter Hinzuziehung des letzten Planungsjahres
2013 kann aber der Ausgleich hergestellt werden (was vorher aber auch schon der Fall war).
Dennoch leistet das Sicherungskonzept einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der
Haushaltsstruktur.

Spurbarer sind die Auswirkungen des Sicherungskonzeptes im Finanzhaushalt. Die
Kreditaufnahme der Gemeinde sinkt. In den Jahren 2012 und 2013 finden keine
Kreditaufnahmen mehr statt, so dass der dann noch verbleibende Konsolidierungsbetrag
jeweils zur Abschmelzung des Liquiditatskreditbestandes eingesetzt werden kann.
Insgesamt wiirde der Stand der Kommunaldarlehen gegentiber der bisherigen Planung bis
2013 um 2.239.500 € auf 28.358.000 € sinken, der Bestand der Liquiditatskredite um
407.300 € auf 4.692.100 €.



