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Wesentliche Entwicklung im Zeitablauf
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Entwicklung des Ergebnishaushaltes

ordentliches Ergebnis außerordentliches Ergebnis

Seit 2020 ist (ohne Berücksichtigung der Ausnahmejahre 2024 (Überschuss 19,4 Mio €) und 2025 
(Defizit 17,5 Mio €)) eine konstante Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses festzustellen. 
Überschuss 2020 von 8,5 Mio € ist kontinuierlich gesunken, 2026 ist gerade noch ausgeglichen, ab 2027 
Defizite



Wesentliche Entwicklungen im Zeitablauf
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Gewerbesteuer und Einkommensteuer

Gewerbesteuer Einkommensteuer

Die Gewerbesteuerentwicklung der vergangenen Jahre verlief (ebenfalls ohne 
Berücksichtigung von 2024/25) tendenziell stagnierend. Die Einnahmen aus der 
Einkommensteuer wachsen demgegenüber kontinuierlich an.



Wesentliche Entwicklungen im Zeitablauf
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Hauptaufwandspositionen

Personalaufwand Sach- und Dienstleistungen Kreisumlage Zuschüsse Kita

Einzelne Jahresergebnisse sind stark durch Rückstellungsbildungen beeinflusst, insbesondere das Jahr 
2024. Insgesamt ist aber festzustellen, dass sich das Volumen dieser Aufwandspositionen vor allem 
inflationsbedingt von rd. 37 Mio € im Jahr 2020 auf bald schon 60 Mio € entwickelt hat



Wesentliche Entwicklungen im Zeitablauf
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Entwicklung investiver Ausgaben

Investive Ausgaben

2023 war ein Ausnahmejahr mit drei investiven Großprojekten. Für 2025 stehen inkl. Haushaltsreste rd. 
17,1 Mio € zur Verfügung, von denen ca. 10 Mio € verausgabt werden dürften. Ca. 6,5 Mio € dürften als 
Haushaltsreste in das Jahr 2026 vorgetragen werden. Diesen Betrag haben wir den investiven Ausgaben 
für 2026 von 7,5 Mio € hinzugerechnet, die sich damit insgesamt auf rd. 14 Mio € belaufen werden.



Wesentliche Entwicklungen im Zeitablauf

• Seit 2020 ist es zu einer deutlichen Verschlechterung der Ergebnisse 
gekommen. Hohe Überschüsse gab es bereits in den vergangenen 
Jahren nicht mehr. 

• Die Erträge sind seit 2020 angestiegen und werden es wohl auch in den 
kommenden Jahren tun. Die Aufwendungen sind seit 2020 aber sehr 
viel stärker angewachsen.

• Aufgrund der sehr niedrigen Steuereinnahmen in diesem Jahr dürfen 
wir im kommenden Jahr eine sehr hohe Schlüsselzuweisung erwarten, 
die uns noch den Haushaltsausgleich ermöglicht. 

• In den Folgejahren sinkt die Schlüsselzuweisung aber wieder, die 
Haushalte sind defizitär.



Hauptaspekte Haushaltsplanung

• Steuerentlastung für Unternehmen
• Insbesondere über erhöhte Abschreibungsmöglichkeiten ermöglicht die 

Bundesregierung den Unternehmen Steuerersparnisse und will so  
Investitionen erleichtern.

• Diese Steuerersparnisse wirken sich auch auf die gemeindlichen 
Steuereinnahmen aus Gewerbesteuer und Einkommensteuer aus. Als 
Kompensation erhalten die Kommunen in den kommenden Jahren einen 
erhöhten Anteil am Umsatzsteueraufkommen.

• Wir haben im Haushaltsentwurf die erhöhten Umsatzsteuereinnahmen 
eingeplant und die Ansätze bei Gewerbe- und Einkommensteuer 
entsprechend gekürzt.



Steuerentlastung für Unternehmen
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Änderungen bei der Umsatzsteuer

Umsatzsteuer "normal" Umsatzsteuer mit Kompensation

Das Umsatzsteuer aufkommen wird in den kommenden Jahren stark anwachsen. Die Ansätze bei 
Gewerbesteuer und Einkommensteuer haben wir entsprechend gekürzt.



Hauptaspekte Haushaltsplanung

• Infrastrukturpaket des Bundes
• Aus dem Sondervermögen von 500 Mrd. € sollen 100 Mrd. € in den 

nächsten 12 Jahren an die Länder und Kommunen gehen. 
• Ein erster Entwurf sah vor, dass mind. 60 Mrd. € an die Kommunen gehen, wovon 47 

Mrd. pauschal gewährt werden und 13 Mrd. auf spezielle Förderprogramme 
entfallen sollen. Ein erstes Programm über 1 Mrd. für Sportstätten wurde bereits 
angekündigt.

• Nach diesem Entwurf würden wir 12 Jahren lang pauschale Mittel über ca. 750.000,-
€ erhalten und aus dem Sportförderprogramm bei gleichmäßiger Aufteilung auf alle 
Kommunen ca. 350.000 € erhalten.

• Da die konkrete Ausgestaltung noch nicht bekannt ist haben wir die pauschalen 
Mittel nicht veranschlagt. Den möglichen Zuschuss aus dem 
Sportstättenförderungsprogramm haben wir der Schulturnhalle Petersfehn 
zugeordnet.



Hauptaspekte Haushaltsplanung

• Pakt für Kommunalinvestitionen des Landes
• Hieraus erhalten wir in diesem Jahr pauschal 753.000,-€ und für den 

Zeitraum 2026 bis 2028 noch einmal 376.000,-€.
• Die Zahlung in 2025 erhöht unsere liquiden Mittel zur Finanzierung der 

Folgejahre, die Zahlung ab 2026 haben wir der Erschließung des 
Ruhewaldes zugeordnet 

• Landesgartenschau 2032
• Für eine mögliche Landesgartenschau 2032 sind keine Mittel im 

Haushaltsentwurf erhalten. Bei einer erfolgreichen Bewerbung ist ein 
Nachtragshaushalt zu erstellen.



Hauptaspekte Haushaltsplanung

• Kreisumlage
• Die Kreistagsverwaltung hält eine Erhöhung um mindestens 4 Punkte für 

erforderlich. Für die Gemeinden ist eine solche Erhöhung nicht tragbar.
• Eine Erhöhung würde für uns pro Punkt eine zusätzliche Zahlung von 

460.000,-€ jährlich bedeuten, bei 4 Punkten entstünde also eine jährliche 
Zusatzbelastung von 1.840.000 €. 

• Bei einer solchen Erhöhung würde der Haushaltsausgleich in 
unerreichbare Ferne rücken. Wir sind bei der Haushaltsplanung vom 
bisherigen Hebesatz von 34% ausgegangen



Ergebnishaushalt 2026

• Erträge entwickeln sich planmäßig
• Aufwendungen sind um 2,6 Mio € gestiegen, davon entfallen 

alleine 1,3 Mio € auf die Kreisumlage. Nach Abzug dieser nicht zu 
beeinflussenden Größe bleibt ein Zuwachs von weniger als 2%, 
also im Rahmen der normalen Kostensteigerung

• Das Jahr 2026 kann aufgrund der sehr hohen Schlüsselzuweisung 
noch ausgeglichen werden, für die Folgejahre gelingt das nicht 
mehr.



Ergebnishaushalt
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Abhängigkeit des Haushaltsausgleichs von der Schlüsselzuweisung

Schlüsselzuweisung Ordentlicher Ergebnishaushalt

Da die Zuwächse der Steuereinnahmen annähernd gleich verlaufen wie die Zuwächse der Aufwendungen 
hängt das Gesamtergebnis 2025 und der Folgejahre stark von der Schlüsselzuweisung ab. Die Graphik 
zeigt den nahezu parallelen Verlauf.



Finanzierung

• Die Finanzplanung der Jahre 2026 bis 2028 schließt mit folgenden 
liquiden Fehlbeträgen ab:

• 2026 718.600 €
• 2027 974.700 €
• 2028 624.100 €

• Diese Beträge können aus den noch vorhandenen liquiden 
Guthaben gedeckt werden, für 2029 weist der Finanzplan 
aufgrund der sehr geringen Investitionen einen positiven Betrag 
aus.

• Auch der Haushalt 2026 bis 2029 wird wieder ohne 
Kreditaufnahmen geplant.



Bewertung und Handlungsoptionen

• Die Entwicklung der letzten Jahre hält an, die Situation verschlechtert 
sich zunehmend.

• Strukturelle Änderungen sind erforderlich. Einschnitte auf der 
Aufwandsseite führen aber dazu, dass wir unseren Aufgaben nicht 
mehr hinreichend nachkommen.

• In den letzten Jahren hatten wir den Haushalt auf Sicht gefahren, in 
dem wir im investiven Bereich nur die zwingend notwendigen 
Maßnahmen oder in höherem Maße geförderte Maßnahmen umgesetzt 
haben

• Erste Reaktionen von Bund und Land auf die finanzielle Notlage der 
Kommunen sind erfolgt. Insbesondere das Sondervermögen des 
Bundes wollen wir gezielt nutzen



Bewertung und Handlungsoptionen

• Diese Programme tragen zur Besserung der Lage bei, müssten 
aber noch ausgebaut werden.

• Ob wir in den nächsten Jahren wieder ausgeglichene Haushalte 
aufstellen können liegt nur zum Teil in unserer Hand. Mit der 
Vermeidung von Verschuldung und gezielten Investitionen sollten 
wir aber weiterhin unseren Teil zur Verbesserung der Lage leisten.

• Eine Erhöhung der Kreisumlage nimmt uns aber die Möglichkeit, in 
dem zuvor genannten Rahmen wieder auf die Beine zu kommen.



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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